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et la des revenus nets étant égale au traitement net perçu 

pour le service normal, augmenté des sommes nettes touchées pour les 

heures complémentaires déjà effectuées, Nous avQnS calculé l'utilité de 

chacune des dix premières heures complémentaires (voir tableau et 

nous avons porté les résultats obtenus sur un Que constatons­

nous ? 

• Qu'il y a des baisses brùtales d'utilité, ceci s'expli­

que par les changements de tranche d'imposition (le revenu net diminuant 

alors brusquement) ; 

• Que les utilités de .professeurs sont les plus faibles 

et celles de chargés de cours les plus fortes. 

Combien chacun fera-t-il d'heures complémentaires? 

La détermination de ce nombre d'heures ne doit pas résul­

ter d'une comparaison . . d'utilité des catégories, chacun raisonnant dans 

son cadre personnel. Nous ferons lthypothèse que, passé un certain pour­

centage de baisse relat.ive de son utilité 1 'enseignant. n'aura plus inté­

rêt à faire d'heures complémentaires. Toute la difficulté réside en la 

fixation de ce pourcentage ; bien qu'étant sujet à critique, nous chiffre­

rons ce pourcentage d'une manière tout à fait arbitraire : nous considé­

rerons les deux hypothèses suivantes 

1ère hypothèse··: le pourcentage de baisse relative est de 15 % ; 

2ème hypothèse : le de baisse relative est de 10 %. 
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TABLEAU 25 

trriLITE DES DIX PREMIERES HEURES COMPLEMENTAIRES · 

Catégorie Professeur 
Matt re de Chargé de Mattre 

Conférence cours Assistant 
1 

Nb re de parts 1 3 1 3 1 3 1 3 

~----------------- -------- ------- --------. ------- ------- ------- -------· --------· 
Revenu moyen net 

44 922 52 813 31 581 36 092 22 372 25 518 26 816 30 950 
annuel 

------------------ -------- ------- -------- ------- ------- -------· -------- --------
Nb re d 'heure·s 

3 3 3 3 3 3 
6 ou 6 ou 

normales 7,5 7,5 

~----------------- -------- ------- -------- ------- ------- ------- ------- --------
Revenu net de 

la 1ère heure 1 546 2 176 1 40') 1 694 1 250 1 452 1 231 1 557 
complémentaire 

--------------------------------------------, ------- ------- --------------- ---------
Utilité 1ère 
heur:;· comp 1 . 0,1344 0,0412 0,0443 8,0469 0,0558 0,0569 0,0459 0,0503 

------------------ -------- ---------------- ------- ------- --------~------ ---------
2é h. compl. 0,0333 0,0396 0,0424 0,0448 0,047 4 0,0538 0,0439 

1 

0,0461 

~----------------- -------- --------~------- ------- ------- --------~------ ~--------
3e h. compl. 0,0320 0,0381 0,0407 0,0428 0,0452 0,0510 0,0420. 0,0440 

-------- --------.~------- ------- ------- --------~-------~-------
4e h. compl. 0,0310 o,o367 t: v,o391 

-------- ------- -------
0,0301 0,0354 0,0377 
-------- -------- -------
0,0292 0,0342 0,0363 

0,0410 0,0433 0,0486 0,0403 0,0421 

------- ------- ----------------~--------
0,0394 0,0415 0,0463 0,0388 0,0403 

------- ------- ---------------~~--------
0 ,0379 . 0,0398 0,0442 0,0373 1 0,0387 

5e h. compl. 

~-----------------
6e h. compl. 

~----------------- -------- -------- ------- ------- . ----------------"------1~--------
7e h. compl. 0,0284 0,0330 0,0313 0,0365 0,0383 0,0424 0,0360 0,0371 

--------7--------- ------------------------- -------·------- -------- ------·~-------~ 
Se h. compl. 0,0276 0,032.0 0,0'303 0,0322 0,0369 .0,0406 0,0347 0,0358 

------------------ -----------------~------- ------- --------r--~---- --------
0,0355 0,0389 ~0,0336 0,0346 
------- ~------- ------- --------
0 '3 43 ~ 0,0375 i 0,0323 0 ,033~1 

9e h. compl. 0,0267 0,0310 0,0294 0,0312 

----------------- --------r-------- ------- -------
lOe h. compl. j 0,0260 l 0,0301 0,0286 { 0,0302 

~ l ~ 
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Evolution de ltutilité des enseignants en fonctj_on du 
~~------------------------.-----------~._--------------~--.-~------------------~-----~ 

nombre d'heures compl~~mentaires accomplies. 

------+-----+-----~----~----~·~. ----r---·--+-----+-----~r~: 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Heures complé­
mentaires 



Evolution de l'utilité des ënseignants en fonction du 
.---.~·*-----------

nombre d'heures complémentaires aecomplieso 

),050 

1 2 3 4 5 
1 1 

6 8 
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9 
Heures com­
plémentaires 



------------------

Catégorie 

·-----------------
Professeur 

~-----------------
Matt re de Conf. 

r-----------------
1 

Chargé de Cours 

~-----------------

Mattre-Assist. 
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Ceci revient à dire que tous les enseignants sont prêts à 

faire des heures complémentaires au tarif actuellement en vigueur) mais 

que au delà d'une certaine baisse d'utilité il cesseront d'offrir leurs 

service:., 

Pour chacune de ces deux hypothèses) nous examinerons les 

deux cas précédemment pris en considération. 

Le nombre d'heures complémentaires annuelles effectuées 

par chaque catégorie d'enseignants sera dans : 

- la 1ère hyPothèse (15 % de bais-se relative) 

- 1 part -

Tableau 2'6 

1er cas 2e cas 

--------------------~-------------- ··---------- -------------------------
Nbre d'heur~ Nb re total Nb re d'heure Nb re total 

Nb re d'en compl. ann. d'h. compl . Nb re d'en- compl. ann. d'h. OOTJlpl. 
•ee·igants par en- ann. par seignants par en- ann . par 

seignant catégorie seignant catégorie 
1 

i 
---------- ------------ ------------ ~---------- -------------,..-----------i 

20 6 120 22 6 132 i 

---------- ------------ ------------1----------- -------------------------i 
8 5 40 15 5 75 ! 

---------- ------------ ------------1...---------- -------------1------------.1 
26 f 9 2 18 13 2 

----------1------------ -----------------------~ -------------~--.---------1 
9 1 5 45 16 5 80 i 

~ 

223 
1 

313 
·. 
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- 3 parts -

Tableau 27 

----------------

Catégorie 

~---------------

Professeur 

----------------
Mattre de 
Conférence 

Nbre d'en 
seignants 

20 

8 

1er cas 

Nbre d 'H. 
compl. an. 
par en-

-~!~~~~~~--
5 

5 

---------- ~------------~-~~~!-~~!--~----------~ -~ d 
Nbre total 1 Nbre d 'H. Nbre total li ' ,, 
d'h. compl. Nbrè d'en- compl. an. d'h.Compl.ll 
ann. par seignants par en- ann. par , 

~~~~~~~~=-~------------ =~!:!~~~~~- ~~~~~~~~=~~ 
lOO 22 5 110 ~ 

----------------------- ----------- ----------i 
40 15 5 75 1 

-----------~----------- -----------e----------1 

Maitre -
9 4 

----~~-----~~ ----~~----- -----~----- ---~~-----~ 
Assistant 1 

Chargé de 
Cours 

----------------

9 4 

~------------~--------~--------~i~·-2·-,-2------r ! 301 ! 

1-----------~ : ________ ~ 

-La 2ème hypothèse. (10 % de baisse relative). 

- 1 part -

Tableau 28 

1er cas 2ème cas 1 

seignants 

---------------

Catégorie 

---------------

-----------------------~-------------------------------------------------~ 
Nbre d 'H. Nbre total Nbre d 'H. Nbre totalj 
compl. an. d'H. compl. Nbre d'en- compl. an. d'H. compll 

Nbre d'en- l 
par en- ann. par seignants par en- ann. par 

seignant catégorie seignant catégorie 
~---------- ----------- ------------------------~------------~----------

Professeur 20 4 80 22 4 88 

--------------- ------------ ----------- -------------~---------- ------------ ----------
·Mattre de 
Conférence 

---------------
Chargé de 
Cours 
~---------------
Mattre -
Assistant 

8 3 24 15 
-----------, ----------- r--------------

----~------,----~------~-----~~-----r-----~~----
~ i 

140 1 

3 45 

----=------t---=~-----
3 48 

194 
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- 3 parts -

Tableau 29' 

1er cas 2ème cas 
~-------------- -----------r----------- -----------~---------- ----------- -----------

Nbre d 'H. Nb re total Nbre d 'H. Nb re total 

.Catégorie 
Nbre d'en- compl. ann . d 1h. compl. Nbre d'en compl. ann d 'h .. compl 
seignants par en- ann. par seignants par en- ann . par 

seignant catégorie seignant catégorie --------------- ----------- ~------.----- ~----------- .,...__________ ----------------------
Professeur 

---------------Mattre de 
Conférence 

20 

-----------
8 

-----:·----c---~------c----:: .... l .... : ..... . 88 

t 

3 24 15 3 45 

--------------- -----------------------~-----------~----------------------·-----------
Chargé de 
Cours 

r---------------
Mattre­
Assistant 

9 3 

-----------~-----------
9 2 

27 13 3 39 

----------·-----------t-----------1----------· 
18 16 2 l 32 

149 
-----· 

! 
! 
1 
1 
1 
\ 

204 
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Si 1 'enseignement est dispensé sur 25 semaines, le nombre 

d'heures complémentaires effectives sera, pendant l'année universitaire 

et selon les deux hypothèses, de : 

Tableau 3\> 

Ure hypothèse 

15% 

~----------------------

2ème hypothèse 

10 1o 

---------!-~~:~------------------~-r~~~~-------~ 
ter cas 2e cas 1er cas 2 e cas 1 

----------------------- ------------1-----------1· 

5 575 1 825 5 300 7 525 

! 

i 
1 

l 
------------ -----------· ------------ ~-----------! 

1 

i 

3 500 4 850 3 725 5 100 1 

l ..,_ __________ ...._ _____ _._ _____ ..._ ____ ~~-------·· 

Comparons ces nombres d'heures complémentaires avec le 

nombre d'heures annuelles normales de 1 'enseignement traditionnel. 



<"> 

.Tableat.~ 3:t 

NOMBRE D'HEURES ANNUELLES NORMALES EFFECTUEES 
PAR LES ENS~!GNANTS 

Nb re d'heures 
Nb re d'en-Catégorie 
seignants 

normales ann. 
par enseignant 

Nb re d'heures 
normales ann. 
par ·catégorie 

-------------------------- ·----------- --------------- -----------------
Professeur 22 3 66 

--·----------------------- ~----------- --------------- -----------------
Matt re de Conférence 15 3 45 

-------------------------- ----------- --------------- -----------------
Chargé de Cours 13 3 39 

--------------------------1------------ --------------- -----------------
Mettre-Assistant 16 6 ou 1,5 96 ou 120 

\ 

246 ou 270 

Le nombre d'heures normales effectives dispensées dans la 

Faculté est alors de : 

246 x 25 = 6 150 ou de 270 x 25 = 6750 

1 

1 

Si nous consid.érons que le nombre moyen d 1 "heures normalec" 

est de 6 450, nous pourrons calculer le pourcentage : 

nombre d'heures complémentaires effectives 

nombre d'heures normal es effectives 

selon les différentes hypothèses retenues . 
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Tableau 32 

NOMBRE D'HEURES COMPLEMENTAIRES EFFECTIVES 
POURCENTAGE ------------------

NOMBRE D'HEURES NORMALES EFFECTIVES 

1er cas 2e cas 

1ère hypothèse 15% 86,40 121,3 

---~-;::~--i---;-;::~:- . 
---------- ------------

82,17 117,0 

-----------------------

~----------------------

r-------.---------------- --~-------- -----------
2e hypothèse . 10% 54,26 75,19 57,75 79,06 

Nous constatons que 1 'enseignement éducation per~an.entc 

représente en nomore d'heures d'enseignement 54 à 120 % de 1 'enseigner~ent 

traditionnel selon l'hypothèse choisie, don~, que dans certains cas la 

Faculté aurait un r6le plus important en matière de formation permanente 

que d'enseignement formel. 

Notons dtautre part qu'aucun problème de locaux ne se 

posera, puisque le nombre maximum d'heures effectives qui pourra être 

· dispensé est de 7 825 et que la disponibilité minimale des locaux est de 

18 320 heures. 

Le problème de locaux est surtout en fait à envisager 

- dans le cadre des enseignements scientifiques pour les­

quels le nombre de salles de travaux pratiques et leur 

capacité sont limités ; 

-pour les enseignements qui nécessitent l'utilisation de 

machine, par exemple enseignement de l'inform~tiçue 

où le te~ps libre de 1 'ordinateur peut être limité 

- pour les enseignements de langues pour lesquels il f~ut 

tenir compte de la capacité des laboratoires. Pour les 

autres enseignements qui ne nécessitent l'utilisation 

d'aucun matériel spécial le problème se pose essentiel-· 

lement pour Paris. 
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b.2. - 2ètne sous~.solution : so.~ution marginal :iste 
---------------------------------------~--

Hypothèses 

Les enseignants effectuent leur service actuel dans l'en­

seignement formel (heures normales plus heures complémentaires) et font 

s'ils le désirent des heures complémentaires dans le cadre de la formation 

permanente. 

- Détermination du nombre d'enseignants qui font des heures compl~~~aiE_~2. 

Tous les enseignnnts de la faculté, autre que les assis­

tants, assurent des cours de formation permanente (ils sont au no~bre de 

44). 

- Détermination du nombre d'heures complémentaires assurées par chaq_;~ 

enseignant 

Le nombre d'heures complémentaires sera égal pour chacun 

dea enseignants à la différence entre le nombre d'heures complémentaires 

dégagées dans la 1ère sous-solution et le nombre d'heures complémentaires 

effectuées dans le cadre de l'enseignement traditionnel. Les deux hypo­

thèses de baisse d'utilité seront envisagées (T. 33 et 34) 

Ayant déterminé le nombre d'heures d'enseignement "forma­

tion permanente" susceptibles d'être dispensées .dans le cadre de l'Uni­

versité, il faut déterminer le nombre de personnes qui bénéficieront de 

cet enseignement. Or, ce nombre dépend : 

- de la conception même des cours 

sont envisageables 

- et de la durée des cycles. 

plusieurs pos·sibilités 



Tableau 33 

1lre Hypothèse 

2èae Sous-Solution 

.1 \ Nbre d 'h c:. 1 1 part 1 3 parts 

Nombre 1 annuelles 1 
1 

1 1 · 
d 'ensei- 1 par ena danf Nbre d b C . ;. B. Compl. Nbre d 'h C. 1- B. Compl . 

gnanto 1 1 ' enoeigne-~lèn oouo-~ · ! ann. marg.l Ure sous- ann. œarg. 
1 ment .t:radi- solution ~~ catégorie 1. solution par eatég . 
. t10tlfi.d. ------i------!-------------t~-----t'------

i 1 1 1 : l 
1 Professeurs ·~ 13 1 2,16 1 6 1 3,84 1 49,9 · 5 1 2,84 36,9 · 

r-;:;~;::-~:------t---~-------l------------r~ -.:.-----.-----r-----~·----T---·--------1-----------.:..t---~------- -----------~ 
. • ' 1 . i 1 . 

1 Chargés de . : 

Assistants 13 . 1,72 

------ . l t 1 
·-·-- ·--- . ,--1·2,_5_,-3--}-t!:...------=------f-1-30-,-3---4 

j J 

1 ..., ..., 



Tableau . 34 ·· 

2~me Bypoth~se 

2~me sous-solution 
------------------

1 : Nb re d 'h e ~ 1 
i 1 ann par _! 

., l Nombre ' enseignant 1 ·-· -:- ·- · 1 -·-- .. 1 1 
1 ·! d'ensei- , Nbre d'h.e. 1 B. eompl. Nb:u; d'h. e. . 1 B. compl. 1 
. l 1 dans 1 en- 1 f. ..1.. a 
1 

1
: gnanta . t 1ère sous- ann. marg . 1ère sous- ,. ~ 1 ann. marg. 

j 1' i se1.gnemen :
1 
solution 1. Il catégorie solution · t r tradition. . par .ca té-l 

1 
·- : 1 ; gorie 

l Professeurs 1 13 ~ 2,16 ; 4 1 1,84 · 23,9 4 1,84 1 23,9 

1 -------------------L-------~--~------------r-----------1-----~----L-----------·----------~--r---------t------------
Matt:re• de 1 ; 1 . 

· Conféren~e l . 9 . . , 2,')') 1 3 1 . 1 9 3 1 9 

----------------~--t----------1----------- -r-----------~---------- __ : _____________________ , _________ ------------
Chargés de 1 1 . · : . l 

Cours 1 9 ! 1,36 1 1 0 0 3 1,64 t 14,8 

--:::;:;~::-------t-~-::----~~----:~::----,----:~-----. -~-:~::------~--::~:-- -----:------- -:~::---- ~---:~:--~--
~---------------~-- ·---- . ___ L __ ·--·-------'--------~---------~--------------------~--------~ 

1 part 3 parts 

44 49,5 51,3 



I - 2.3.1. --~~~=~~~!~~-~~~-=~~=~· 
1ère possibilité. 
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Tous les cours se divisent en deux enseignements : ensei­

gnement pratique et enseignement théorique avec un nombre d'heures égal 

pou~ chaque. 

- enseignement pratique : certains cours pratiques néces­

sitant l'emploi de machines (ordinateurs) se trouvent 

limités dans leur nombre par le temps de disponibilité 

des machines. 

- enseignement théorique : deux solutions sont possibles : 

• qu'il s'agisse de cours d'initiation ou d'appronfondis­

sement d'une matière, ils ont lieu en amphithéâtre : 

un seul cours est donné pour toutes les personnes qui 

désirent le suivre ; 

• tous les cours théoriques se déroulent sous forme de 

séminaire groupant x personnes au maximum. 

2ème possibilité. 

- Certains cours sont purement théoriques ex. : cours 

d'initiation à l'art, ils se déroulent alors sous forme 

de conférences 

- les autres cours ont une partie théor~que et une partie 

pratique (voir lère possibilité). 

~~!~:~~~-~=~~~~~~ · 

Nous estimons _que les cours de formation permanente néces­

sitent une pédagogie particulière, il faut donc rejeter la forme ''cours" 

proprement dit et il e.st nécessaire d'adopter le système du séminaire . 

Les statistiques disponibles sur les cours de formation 

permanente montrent que le nombre de participants aux séminaires est com­

pris entre 10 et 20 ; 20 participants semblent en effet être le nombre 
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maximum, au-deià duquei il n'est plus possible pour chaque auditeur de 

prendre une part active au séminaire. Nous retiendrons un nombre moyen 

~elui de 15 participants. 

i.2.3.2. -Durée des cycles. ____ ...., __________ _ 

La durée d'un cycle dépend 

- de la matière enseignée, 

~ ôu cours lui-même : un cours qui aura pour put de donner 

à ceux qui le ·suivent une vue. globale de la matière aura 

une durée beaucoup plus courte que celui qui vise à la 

développer de façon approfondie et complète. 

Nous basant sur différentes statistiques, et en particulier 

.lle du ·c.u.E.E.P. 4~ Lille, nous retiendrons une dttrée moyenne de 

40 heures pour chaque cycle. 

1.2.3.3, - Détermination du nombre de personnes formées. 
--------------------------------------------

Hypothèses. 

Reprenons les hypothèses pré~.;t=~em,aent énoncées 

- les cours se déroul~nt sous forme· de séminaire 

- le nombre de participants par séminaire est de 15 

-la durée d'un ~ycle est de 40 heures. 

Atttres ~YE.2!.hèses. 

- l~s ~ycles sont considér~s comme étant indépendants les uns 

des autres ; 

- bien q~e plusieurs cycles puissent être su~vis la m~me année 

par une m~me personne, nous considérons que les participants sont diffé­

rents. Ceci pourra entràtner ua\e surestimation du nombre de persor.n"'" 

ayant suivi une formation. 
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Nombre de personnes formées. 

Connaissant le nombre d'heures complémentaires dont l'Uni­

versité peut disposer dans chacune des deux solutions retenues, nous pou­

vons déterminer : · 

-le nombre de cycles assurés par l'Université 

-le nombre d'heures-auditeurs dispensées ; 

-le nombre de personnes formées (voir tableaux 35 et 36). 

1ère solution. 

- nombre d'heures effecti\ : 

nombre d'heures-auditeurs 

- nombre de cycles assurés 

- nombre d~ personnes formées 

2ème solution 
1ère Sous-solution . 

3 057 

3 057 x 15 

3 057 
40 

76 x 15 

:: 45 855 

= 76 

= 1 140 

Tableau 35 - NOMBRE D'HEURES-AUDITEURS DISPONIBLES, DE CYCLES ASSURES, 

DB PERSONNES FORMEES PENDANT UNE ANNEE UN !VERS !TAIRE PAR 

LA FACULTE. 

1ère hypothèse 

j Nbre d 1h. 
effectives 
disponibles 
sur un an 

Nombre 
d'heures-
auditeurs 

Nombre de 
. cycles 
assurés 

Nombre de l 
persoones 

formées 

---.-----------------· -------------- -----------
1 part S 57.5 

1er cas -----------------------
83 625 

-----------
3 parts 5 300 79 500 

------------~------- -------------- -----------
1 part 7 825 117 375 

2e cas ~------- --------------
j 112 875 3 parts 7 525 
1 

-----------
139 

-----------
132 

-----------
195 

188 

--~-~~~----' 
__ !_~~~---~' 

2 934' 
----------

2 821 
1 
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Tableau 3fl 2ème Hypothèse 

:. 

1er cas 

· Nbre d 'h. Nombre Nombre de Nombre de jj 
effectives d'heures- cycles personnes ii 
disponibles auditeurs assurés l formées i! 

'1 

---------- r--!~~-~~-~~-- ~----------- -----------,.. ----------if 
-~-;:~~:-- ----;-;;;--- --;;-;;;---,-----;;----+-~-;~~---1 
---------- ------------ -----------·------------t----------~ 

1 part 4 850 72 750 j 121 1 1 818 l , t . l r 
-;-;:~~:--1 ----~-~~~---r--;~-~~;--- ! ----~;;-.----~ --~-;~;---î 

----------L------------~-----------+------------~----------~ 

2e cas 

2ème Sous-Solution 

NOMBRE D'HEURES AUDITEURS DISPONIBLES DE CYCLES ASSURES, 
DE PERSONNES FORMEES PENDANT UNE ANNEE UNIVERSITAIRE 

PAR LA FACULTE 

! 
Nbre d 'h. l Nb re de 

effectives auditeurs t · cycles 

-----------~---------- :~;:;;~:~::_ -----------~--:::::~: __ _ 
lt part 3 132 46 980 l 78,3 

lé hypoth. 1---------- ------------ -----------~------------
48 855 i 81,4 

!; 

----------- -~-::::--- ~ --~-::~----- -~~-::~-~--1---~~-------
2è hypoth.----------f------------l-----------1------------

! 3 parts ! 1 282 1 19 230 j 32,1 · 

3 parts 3 257 

Nbre d 'h. 

1.2.4. Calcul des co~ts de formation. 

Nbre de 1 
personnes . 
formées 1 

-----------t·. 
1 174 ' 

-----------t 
1 221 1 

-----------r 
465 j 

-----------+ 
481 

1 
\ 

Ayant déterminé le nombre de personnes que la Faculté peut 

former, ainsi que le nombre d'heures-auditeurs qu'elle est susceptible de 

dispenser dans chacune des solutions retenues, nous nous proposons de cal­

culer les coats de la formation ainsi conçue. 

Quels coats imputerons-nous à la formation permanente ? Nous 

avons fait au départ l'hypothèse selon laquelle les cours de formation 

permanente étaient dispensés par les enseignants de l'enseignement tradi­

tionnel et nous avons rejeté la solution qui consistait en la création 
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d'un corps spécialisé dans la formation permanente, ayant estimé peu 

-souhaitable de créer au sein de l'Université deux catégories distinctes 

d'enseignants ; mais si l'on avait opté pour cette solution il aurait 

été tout à fait logique d'imputer tous les coats occasionnés par le re­

crutement de ces enseignants à la formation permanente. De même, dans les 

solutions retenues, imputerons-nous les traitements des nouveaux ensei-, 

gnants à la formation permanente. En ce qui concerne les coats des heures 

complémentaires effectuées, ne seront imputés··· à la formation permanente 

que ceux qui concernent les heures faites en sus du contingent attribué 

dans le système actuel (voir tableau 18 ligne 5). Dans le cas où le 

nombre d'heures complémentaires effectuées est inférieur au contingent 

actuel, le coat imputé est négatif. 

Le·s cot1ts calculés seront de deux sortes les coats appa-

renta et les coctts réels. 

Npus entendons par coOts apparents en ce qui concerne les 

• traitements : les traitements perçus c'est-à-dire traitement brut+ 

indemnité de résidence + supplément familial + indemnité forfaitaire 

- cotisations sociales 

. les heu~es complémentaires : rémunération brute des heures complé­

mentaires - cotisationsociales (seuls les enseignants non titulaires 

versent des cotisations sociales sur les heures complémentaires). 

Nous entendons par codts réels : les coctts supportés par 

l'Etat, c'est-à-dire en ce qui concerne: 

les traitements : traitement brut+ co~~~~~ions patronales + 

indemnité de résidence + supplément familial + indemnité forfai­

taire - impôts ; 

. les heures complémentaires : ·rémunération brute + cotisations 

patronales (ces dernières ne sont versées que pour les enseignants 

non titulaires) - imp6ts. (1) 
----------------------------------------
(1) Pour la détermination d es taux de cotisations patronales, nous nous 

sommes référés à l'étude faite par M. CUENIN sur les coQts de l'en­
seignement supérieur (D.E.S. 1968). 



Tableau 3l 
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I- 2.4.1. Coat global de l'enseignement complémentaire for­
~ation permanente. 

- 1ère solution : 1) coat apparent. 

COUT DES NOUVEAUX ENSEIGNANTS 
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Tableau 3& 

COUT DES HEURES COMPLEMENTAIRES IMPUTEES A LA FORMATION PIRMANENTE 

Coat de l'h! jNbre d'H. 

Catégorie 
ann. complét Nbre d'en le· ann. 
mentaire seignants , par en-

Nbre d 'H. 
c . ann. 

par 
catégorie 

Coat des 
h. compl. 
annuelles nouveaux 1aeignant 

----------- ----------- ---------'- .--....----------. ·- ,_ ... 
Professeur 2 429. 9 2,16 19,6 1 47 608 

--------------------------- -----------~-----------~----------·-----------------------
Mattre de 
Conférence 1 967 6 2,0 · 12,0 1 23 604 · 

---:~::;:·::-:::::--------- --~-:~;---- -----:-----~---:~~:---1----;~;---~---~-~;:---~ 
. t i 1 ---------------------------,----------- -----------r----------,---------- ------------

Mattre-Assistant 1 1 729 1 3 1 1,72 · l 5,% 8 990 
! ! l 

coats totaux ~arents 

1 part ........ , ...................... . 
3 parts 

1 033 898 

1 061 932 

89 095 



Tableau 39 

Catégories 
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1ère solution 2) coat réel 

COUT DES NOUVEAUX ENSEIGNANTS. 

Nbre sup­
plémen-
taire 
d 'ensei-
gs.ants 

1 part 3 parts 
-----------------------------------------------
Co(lt net coat'. net coat net coat net 
de l'en- de la de l'en- de la 
seignant catégorie seignant catégorie 

------------------- ---------------------- ---------------------- -------------
Professeur 9 53 691 483 219 61 582 554 238 

------------------- ----------- ---------- ----------------------~-------------
Mattre de 
Conférence 6 38 826 232 956 44 337 266 022 

----------·-------- ---------------------- ----------·----------- -------------
Chargé de cours 4 30 233 120 932 33 433 133 732 

-------------------~----------- ---------- ---------- ----------- -------------
Maitre­
Assistant 3 33 546 100 638 

937 745 

37 680 113 040 

1 067 032 
li 
il 

1...------'i 
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Tableau 40 

COUT DES HEURES COMPLEMENTAIRES IMPUTEES A LA FORMATION 
PERMANENTE 

1 ji 
l part 3 parts .1 

Nb re d'H. 
------------~----------· -----------------------· c. annuel-

les imputa 
Cotlt net Cotlt net Cotlt net 
de l'en- de la de l'.u-bles par 
seignant cat~gorie seignant 

cadgorie 
----------------------~----------· ------------1----------- ------------

Professeur 19,6 1 546 30 301 2 176 

----------------------~---------- ----------------------- ------------
Matt re de 
Conférence 12,0 1 400 16 800 1 694 

----------------------~---------- ------------ ~---- -------- ------------
Charg~ de Cours 5,5 1 656 . 9 108 ! 

1 858 ' 

e---;~;----j---;-;~;-------------------------- ~-------M--1-----------
Mattre-As~ istant 6 401 1 557 

1 
62 610 

Cotlts· totaux : 

1 part ........................... . 

3 parts ......................... . 

! 

' 

1 000 355 

1 148 324 

Cotlt net 
de la 
cat~gorie 

----------
42 649 

----------· 
1 

20 328 ~ ,.... __________ 

10 219 
i 

~-----------

8 096 

' 

81 292 1 
.1 
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2ème solution 

1ère Sous~solution. 

Les coats apparents et: réels êes nouveaux engeigr.aat:;; so:1t 
les mêmes que ceux cal~ulés précédentneilt. Calculons les cotit:$ des hctn~e::.; 
complémentaires imputées à la formetion per~anente. 

Tableau l~t 

1) coat apparent. 

1ère 1:1\"POT!{-:JE 15· % 

1 part 

..-----------------------------t-1-----------····-~·- ·""" ... , 
1 Coat de 1er cas 2e c~s ------------------------- -------------~---- ·-··· ....... , 

~ibre d'h.·c. 1 Coat deo Nbre d. 'h.c. 1 C;:;·~:: .->" '·· 
complémentai- 1 

Catégorie 
l'b. année 

re ann. imputables h.c. ir.1- ann. 2.:nputablesl h.c. ~ :-:., 
putables p~ t~~1~~ r-------------- -------------- -------.-------- --------- --------------- . -~- - -···' "' ' ' ' } 

--:::::: ::~--. ----:-~~ :_ ---- -----~~ -------- --~~~-~:~-t------~~~ ------t-::=-~ ~: -l 
,_::~=~~~~~-------=-::~-----------==--------e--:~-~~:_1_ ______ :~------~-===-~=:~ 
. -~;~~~:-::---,_---~ _: =~----- ------:: ~ ------e--i-~ -~~ ~ J------=:: ~----~ --~~ -=~ >_ ,! 

1 l t Maitre-
Assistant 1 1 729 22 , 7 39 248 57,7 1 ~, 76~ 1 

"---------l'-------....1--------t-----t--------Lf--··~· .. .... _.,j ! i 

316 177 i ... , /:."" ! l !.;;.; ; v,: ... 1. 

! .... _ ... _ .. __ ... ~ . 
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Tableau 42. 

1ère HTPOTHESE 151. 

3 parts 

--~-Co~ ... ~e --·-T ··- ....... ·- ··- -~~; -~-:·-·- ···- ·-- -- .. - .... - ···- - .. ..... ~-~- -~:··· --····- · ··--~ 

--------------1---------- ---------------~--------
l'lt · année Nbre d 'h. c i Co<tt des Nbre d 'h . c 1 Co<tt de 

Catégorie complémentai- 1 
snn imputable4 h,c. im- ann . imputables. h.c. im 

re 1 putables 1 putable 

--;::;::::::1·---;-:;:·----- ----;;·------·t;;:·;:;·-- -----·:;·------1-~:;-~;~ 
--~~:::·::·i·-------------- ---------------f--------- ---------------1--------

--~~~~~~~~~~----~-:=~------ ----==--------~~=-~~~--- ------~~-------i-~~=-~~:~ 
--~;~~:_::J ___ ~-~~~------ 24,3 i 39 !93 ' ~ ,3 1 65 1651 

Mdtre-
Assistant 1 729 
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Tableau 43 

2è HYPOT~SE 10% 

1 part 

Professeur 2 429 52 126 308 145 740 

~------------ ---------------~------------- ---------- -------------- __ _ M ____ _ 

Mattre de 
Conférence 1 967 6 11. 802 27 53 1.09 

~------------ ----------------------------- ----------·--------------·---------
Chargé de 
Cours 1 617 - 4 365 1,3 2 102 

------------ --------------- ------------- ------------·------------ ---------
Mettre­
Assistant 1 729 4,7 8 126 

141 en. 

!._ ____ ·- - ·· . • . ···- · -· 

41, 4351 25)7 

245 386 i 
1 

--·· .. . - ... . .J. 
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Tableau .4.~ 

2e HYPOTHESE 10% 

3 parts 

-----·------···------~ ·-··-···~--· ··------··- · - .~ ---~··· -·-- ·- ··----·-··--
Coat de 1er cas 2e cas 

l'h . ann'e ------------------------- ------------*----------
Cat,gorie 

comp 1 émen tai- coat des Nb re d'b. c. Coat des 
re nn. imputa- b.c. tm- nn . imputa- b.c, im-

bles pu tables bles pu tables 

------------- --------------- ------------- ----------- ------------- ---------
Professeur 2 429 .52 126 308 60 145 740 

M~ttre de 
ConUrence l 967 6 11 802 27 53 109 

------------- -~------------- ------------- ---------- ------------- ---------
Charg~ de 
Cours 1 617 15,3 24 11.0 27,3 44 144 

Mattre-·~" 

~ Asaistant 1 729 - 4,3 - 7 434 9,7 16 771 
~ 
..__ _____ ... -...... ·-··----.. ·----· ·-·---.. . ... -·- .. .... .. .... - ·-· .... - ·"-" " " - .. ··- .... .. "" .......... ... -· . .. ... ...... .... ..... ··-

155 /~16 259 764 ____ ..... _ ____ , 
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Tableau 4S 

coats totaux apparents 

......-----·-...---• ....-..-... . .... _ ... ___ -- . .... ... - . . ... .., . - __ ... .... ........ .t( .. ,, . .. . ~ • • ~ · · ···· · ····· ~"" · .. -· _ ... . _, __ __.. ........... .. 

ter cas 2e ca·s 

1 part 1 260 980 1 432 424 
1ère hypothèse 

3 parts 1 253 179 1 421 398 

1 part l 086 674 1 190 189 
2e hypothèse 

3 parts l 128 253 1 232 601 
' . 

• .. •• ..... . ··- -· ~ ... .. ...... • -· .. p 

!' coat réel 

Tableau 46 

1ère HYPOTHESE 151. 

CatégoTie 

Coat de 
l 1h année 
complémentai­

re 

1 part 

•"·- •• ••••·• ·----~ ............ -·~"" •• ·- ' .•. 1 _ .... .. -·--- .. ..... .. - . ···--·-··- · - ·--: 

1 er cas 2e cas 
i 

------------- ----------- ------------------------
Nbre d 1h.c. Coat des Nb re d•h.c , coat des 
nn. imputa- h.c, i.m- ann. imputa- h.c. im-

hl es pu tables ?les pu table 

'Professeur 1 546 92 '142 232 104 160 7fJl~ 

--~:~~~~~~--1----~-~-----
Chargé de 1 

30800 22 57 l 79 800 

-------------- ----------

Cours 1 656 6.3 10 432 23 680 

27 943 57,7 71 028 

211 4')7 1 335 292 

···--- .. ·-· -·- ·~~-' 
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Tableau 47 

1ère HYPOTHESE 15% 

3 parts 

-
Co4t de ter cas 2e cas 

l'h. annêe --------------~-----------~---------------~-------- ~ 
Categorie comp 1 êmen tai- Nb re d'h.c. Coat des Nb re d'h. c. CoQt des 

re ann. imputa- h c. im- ann , imputa- h c. im-
bles pu tables bl~s pu tables 

~------------- ,.----------~---"'"--------------r.--·--------~--------------- ---------
Profeueu r 2 176 72 156 672 n2 173 432 

1'------------- -------------· ---------------~----------- --------------- ---------
V•ttw:e 4• 
Conférence 

' 
1 694 22 37 268 57 96 558 

------------- ----------------------------- -----------~--------------- ---------
Chargé de 
Coure 1 65R 24,3 , .. s 149 l{), 3 74 877 

------------- ·------------- --------------- ----------- --------------- ---------
Matt re-
Assistant 1 1 557 13,7 21 330 41.7 6/ .. 926 1 

! 
. 

l 
i 1 

260 419 1 
414 793 1 J , ___ i 
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Tableau 48 

2e HYPOTHESE 10% 

1 part 

coat de ter cas 2e cao 
l'h année ------------------------- ------------------------
complémentai- Nb re d 1h, C, coat des Nbre d 'h •C·I coat dej 

Catégorie re ann . imputa- h.c. im- ann . imputa- h.c, im-
bles pu tables bles putabl , 

------------- -------------- -------------- ---------- ------------- ----------
Professeur 1 51}6 52 130 392 60 92 76') 

------------- -------------- ------------ ----------
Matt re de 
Conférence 1 400 6 8 400 27 37 eco 

------------- -------------- ------------- ----------
Chargé de 
Cours 1 656 - 2,7 - 4 471 1,3 2 152 

------------- -------------- ---------- ------------- ---------
Mattre-

25,7 31 636 1 231 4, 7 1 5 785 Assistant 

-··----.-1·----··-----··· ·-~··-···· ----.. ··-·-t- .... -·· ······ ··--........ .. _ ......... _ .. .... . 
1__9~~0~- 164 348 



Tableau ·49 

Catégorie 
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2ème hypothèse 10% - . 3 parts 

1 Co1lt net 
1 de l'h. ann. 

. i complément. 
1 

! 
' ! 

1 _______ !!~-~~~--------l-------~~~=-~~~---- •--• W••~ 
1 l . 

lNbre d'h.c.,Cotlt des Nbre d'h.c.lCo!lt c.!es 1 

l ann. imp- h.c. im- ann. impu-! h.c. im- 1 
1 1 : ! tables i pu tables tables putables j 

60 ! 1.30 560 . 
• 1 

-----------{-------···~·- -·! 
l l ! Professeur 1 2 17 6 . 52 l 113 152 

------------------~-------------~------------~----------
27 i l;-5 7 33 ! 

__________ j _____ . ______ j 

----~~: ~ --'---~~-~ == -·· .1 
9, 7 l 15 1.02 l 

! : 

~ : ! 

Mattre de j 1 694 1 6 j 10 164 
Conférence 1 ! 1 

------------------~------------- j -----------~---------

--~~~~~-~~-~~:~~-1---~-~~~-----J[ ____ ~~:~---l--=~-~=~-
Mattre-Assistanti 1 557 ! - 4,3 j- . 6 695 

; 

. 145 048 1 242 123 

~------··---

Tableau 5.0 

Cotlts totaux réels 

1 ~ : i ·--·--1 
! . ; 1 1er cas ! 2ème cas j 
~---------------------~-----------r-------------------~-----------------1 l 11 part · L 1 149 152 ! 1 27 3 037 i 

1
1ère hyptohèse 1----------- -------------------.l.-----------··-----~ 1 ~ . j i 

1 3 parts l 1 327 451 j 1 481 325 ! 
i L : ' 

~---------------------~-----------. -------------------~----~-------------~ f ' ! 1 ' 

li · ! 1 part i 1 027 851 . l 1 102 093 1 
' 1 • ' 

1 2ème hypothèse ;-;-P-:;~:---r--;-;~;-~;;--------t----~-;~~-;;;----~ 
!
. : : . . • i 

-·-



Tableau 51 

coats apparents totaux 

1ère hypothèse 
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1 part f 3 parts ! ---.... -------~--.~--------~----------~------------,.-.-----------r------------:= 

Coat appa~ ~ Nbre d 'h. c j Coats ! Coat appa{ Nbre d 'h. c ·1 Coats 
d'h.c.ann.! annuelle j totau?' 1 de l'h. c.i catégorie t· totau~ , 

t catégorie i ! annuelle J 1 i 
~------------- -----------------·-----t----------~----------- -----------------------~! 

!Professeur 2 429 1 49,9 !t21201 1· 2 429 j 36,9 1 89 630 l 

1

-M-a--t-tr--e-d_e _____ -~---------l-----------~----------j ____________ l ___________ J ___________ ! 
1 j ! 1 1 1 

1 967 27 ! 53 109 l 1 967 ! 27 ! 53 109 1 
l Conférence ~ ! i ! j 1 

I_C_h_a_t_g_é ___ de _____ -~---------+-----------~----------~-----------~L-----"-----~----------~ 1 . 1 1 j ! J 
~ 1 : ; f 

l 1 617 5;8 1 9 379 ! 1 617 l 23,8 ~ 38 4G5 l 
Cours ! ! l 1 ! · ' 

------------- -----------+-----------t----------i-----------~---------~-4---------· f t ; t i 
Mattre- · ; 1 ! ! ! 

1 729 J 42,6 l 73 655 ~ 1 729 1 42,6 ! 73 C55 l 

~A_s_s_i_s_t_an __ t----~-----------~'----------~~----------~~------------~:----------~~-----------'1'.· _. ~ i i 

! : 1 i 
' 125,3 ;257. 350 i ! 130,3 )254 879 1 
\w;,,~o,.•••• • .. •··~"·u••• .. .-,.,.,~., . .,.;.., ...... ,i. "•••-•"'•""''".,"-'"''"'"'" .. "''"'"••f.,,.,.,,,,,.,_uuu•-#,.,,,.,,~ $ 

2ème Hypothès~ 

i 1 ' 

! i 1 part i 3 parts i 
: ~---------~------------------------l-----------------------------------1 i c • i ! f f 
! j Cotlt app. )Nbre d 'h. c l Coats i Cmlt app. ' Nbre d 'h. c : CoGts Î 
j 1 de 1 'h.c. [catégorie j totaux l de 1 'h.c. 1 catégorie 1 totaux ! 
j l annuelle 1 l Î annuelle l i l 
:------------~------------~-----------~----------f-----------~-----------~-----------~ 
1 Professeur 1 2 429 1 23,9 j 58 053 l 2 429 J 23,9 j 58 053 ! 
' : 1 l : +' . i 1 
~~·--~---•-••-.-•---------~---••------~-----~----•-~--·------ -----------w----------~ . l i î j 1 ! l 
! t ~ : ' ! i t i Mattre de i 1 967 9 

l ; i l i 
1 Conférence l ! 17 703 l 1 967 ! 9 l 17 703 !' 
i ~ ~ ! ! i i i 
1 ------------~------------------------·----------·-----------î· ----------------------~ 1 : ; .; l 1 
! l ~ j ; l î : 

! Chargé de Î 1 617 ! 0 . 1 0 Ï 1 617 l 14 8 1 23 932 i 
· Cours 1 ; : \ l • 1 j 1 : i 1 l l 1 
i------------~-----------+-----------~----~--~--~------------~-----------1----------~· 
1
1 

Mattre- ! 1 

Î . ! ~ j 1 
' 1 729 16,6 ! 28 701 l 1 729 ! 3.6 . 6 224 l 

l Assistant j j l } ! ! 
1 ' l i ' i 1 

. 49.,5 ho4 457 i 51,3 1 1os 912 1 
L ............ : ..... -........................ ~ ............ ~ ............................. t . . t t - ..Jo ~n"••••n•u••"''"H••••..,,.,.,.,.,.,,,,.u ,.., ,.,, ,..,,,;;u,ooo;;;ho•u•*' •• • •\ 
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Tableau 52 

coat réels totaux 

1ère Hypothèse 

1 1 ' t : ; 
1 1 part ' 3 parts ! 1 

~-------------------~--~----------~-----------------------~-----------J 
1 Co11ts réels :,'Nbre d'h.c J Co11ts 1 Co\lts réels, Nbre d'h.c; Coflts 1 
l c i ~ 

! de l 1h.c. 1 annuelle ! totaux ! de 1 1h . c. · annuelle ~ totaux 
! annuelle. ! par catég. ! ! annuelle 1 catégorie ~ ! 

1 
~-----------~------·---~----------~------·----------------L-----------~ i ! \ 1 1 ~ 1 

· Professeur Î 1 546 J 49,9 1 77 145 1 2 176 ! 36,9 ~ 80 294 [ 

---------------~-----------~----------i----------~-----------~-----------~-----------t 
c::~:::n:: ~· 1 400 1 27 j 37 800 1 1 694 1 27 1 45 738 1 

~--------------- -----------L----------l----------1!-----------~----------~L-----------t . 1 ~ i ~ l 
Chargé de l 1 i ! ~ ~ 

cours ~, 1 656 j 5,8 ! 9 604 1 1 858 l 23,8 ~ 44 220 1 

--------------- -----------~----------~----------~-----------~-----------~-----------i ! .,. 1 i ~ ! 
Mattre- . l i ~ ! 

Assistant 1 1 231 ! 42~6 l 52 441 1 1 557 I 42,6 l 66 328 
1 

. l 1 t • à 

t 

1 

2è Hypothèse 

1 L-------------~-!~!~---·-------~--t-----------~-!_!~~~! _____________ j 
j 1 CoOts réels jNbre d'h.c J Collts ! Coats réels! Nbre d'h . c/. Co6ts l 
1 ~~el'h.c •. !annuelle J Totaux j del'h.c. !annuelle j totaux l 
Il i annuelle ; par cat~S. ~ ! annuelle ~ par catég ,l ! 

L ; 1 1 i ; i 
!Professeur ~---~-;~~---;---;;~;---,---;~-;~;-l----;-~;~--1----;;-,;---~--;;-~~~---! 
1 l : ! ! . ; . ~ 

1 ---------------r-----------4----------;-----------~------------!-----------L-----------~ 
'Mattrede 1 1 !1: · l i ~ 

. ! .i: : i i 

J Conférence i 1· itOO j 9 l 12 600 i 1 694 l 9 1 15 246 ! 
, -~-------------~-----------4----------~----------J------------~----------L ___________ : . 1 1 ~ 1 ; ; ! 
Chargé de , i l 1 i ~ ! 

i i ! ! ~ 1 

l Cours 1 656 ; 0 1 0 l 1 858 J 14,8 1 27 498 i 
, _______________ -----------1----------i----------i------------~----------t----------- i 

l
i Mattt.:.e-. ! ! 1 

1

, ~ 

Assistant 1 231 . 16,6 j 20 415 j 1 557 i 3,6 . 5 605 ' 

•• f .: : 

i ' i ; 

. ·- ~~-.1_69 9~! L ...... ~.-~.:. .. ~~ ............ J. ....... ~~.~ .. -~~.~ ............. .1 
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I.- 2.4.2.- Coat moyen de l'heure annuelle, de l'heure ---------------_ ..... --.. ·-------------------~ _ ... _. 

effective, du cycle et de l'heure-auditeur . 
------------------------------------------

l - 2. 4.2 .a. - Coat moyen de l'heure ann:1~1le et de l'heure 
effective. 

Connaissant le cct1t total de l'enseignement et le nombre 

d'heures complé~1entaires ài..s;:>eusées, nous pouvons évaluer, pour lea 

deux solutions retenues, les coûts moyens des heures annuelles et cffec-

tives. 

1) 1ère so l~ion 

Tablea~ S3 

~ : .; .,. _______ ;{ 

1 

1 f .. 
~---~~~!~-~~f~~=~:~----+----~~~:~-~r=!~--·---··- ~ 
1 coat de 1 coat de 1 coat de 1 coat de ! 
!l'heure ' l'heure 1 l'heure 1 l 1het::-e 1 ! annuelle ! effective 1 annuelle 1 effective ! · 

l-------------------------r-----------~----------~------------~----------1 ' l : ~ 

----~-~~~~--------------T~-~=~----- 1,·----==~---+--~-~~~----~---==~----I 
3. parts ! 8 683 3l~7 } 9 389 1 375 f 

! 1 1 ! : 

2) 2ème solution. 

Tableau 5·4 - Q_ç>at appar~nt. 

. 1 t -----·----.· 
1----------=:.-~~~----·---~--------~~::=r==~-·-----··..J. 
1 l ,. i 
j Coat de 1 Cotît de Coût de ~ CoCt èe '! 

J 
1 'heure 1 1 'heure! 1 'heure ! l 1he.!:;.re 1 

-------------------:------- .--~~~~::~~=- '--=~~~~~~::=r'--~~~'==~~=·-~-=~~~~=:~:::.rl 
t 1 . 1 : 
ilpartl 5655 1 226 ~ 4576 i 1D3 · 

lè hypothèse !-------·!-----------~ -----------~------···----~------···· --· 

_________________ j_:_:~~~1 ___ :_::: ___ j _____ ::: ___ l ___ ~-~=: ___ l----~~: ___ . 
1 l ! i l 

2è ·hypothèse 1-:_:~~~j_ __ :_~:~---~-----=:~ __ J ___ :_::: __ J ____ :~~ ..... _. 
! 3 partJ 7 575 · 1 303 '1 6 042 l 2l;2 1 
1 t i } 
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Tableau 55 -Coat réel. 

1er cas 2è cas ------------,------------ ----------------------
coat de j Coat de Cotlt de Coat de 
l'heure i l'heure 1 'heure l 'heure 

· annuelle 1 effective . annuelle . effective 
i --~--------~----~-~-;:~;----;-~;~---l----;~~-------~-~;;----~----~;;---

lè hypothèse ~-------·~----------~------------~---------- ----------

----------------~-~-~~:~4---~-==~---j ____ ::~-----e-~-~~:---------~:~---
, 2è hypo~hèse ~-~-~~:~JL--~-~=~---Jl---=~: _____ ,_:_:~:---~----~:~---
1 3· parts 8 125 jj 325 6 425 ! 257 

' ----------------*------~----------~--------~--------~: __________ 1 

1 
1 
1 
r • 

1 

~e so~_f!:~.ol~~;~?-~­

Tableau 56 

Coats apparents et coats réels de l'heure annuelle 
et de t'heure effective 

! 
~ CoQts apparents 
~ 

CoQts réels 

r---------~-----------
.1, Coat de 1 Coat de 

l' heurel l'heure 
annuelle effective 

1 part l 2 054 f 82,16 

Cotît de 
l'heure · 

annuelle 

1 413 

coat de 
l'heure 
effectiv~ 

5 S,52 
• ! lè hypothèse --------~---------~-----------

-~-~::~~--~-~:~--t' ---~~:=~--- ----~-~=~- ----~=:~~-' 
1 47,04 ! 1 part l 1 756 70,24 

1 ~ 2è hypothèse 
1 176 

---------- ----------1 
78~24 \ 

--------r--------- -----------
3 parts! 2 065 l 82)60 1 956 ; 

I- 2.4.2.b. Coat moyen du cycle et de l'heure-auditeur. 

Sachant que la durée du cycle est de 40 heures, et le 

nombre d'auditeurs de 15 par cycle, il est intéressant de calculer pour 

chacune des hypothèses retenues le coat moyen du cycle et le coat moyen 

de l'heure-auditeur 

Coat de l'heure effective 
nombre d'auditeurs :· 15 
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Les résultats obtenus sont réunis dans les tableaux S1, 

Tableau 57 l) . lère solution 

2) 2ème solu t1on 

Tableau 58 - coat appafta~ .§Q.UJ-:§g).\lt.!op. 

' 1 

1 1 • 
1er cas 1 2èee cas i 

I
L----------7-----------;------------;----------t 
Cotlt moyen! Cotlt moyen l Cotlt moyen j Cotlt moye4 
du cycle 1 de 1 'heure j du cycle i de l'heur' 

~ l -auditeur 1 l -auditeur l 
----------------~-------t----------~-----------;------------~----------1 ! ! l ! 

! 1 part 9 072 l 15,08 1 7 346 ! 12,20 1 . l 1 ' ' 

lè~hypothèse 1------- ----------,-----------J------------L·---------+ 
1 i 1 1 ! ; 

1 ! 3 partf 9 494 1 15,76 
1 

7 561 Î 12,59 1 

----------------~-------·----------t-----------~-----------~----------f ! 1 ! 1 i 

1-~-~:~~t-~:-~~---!---:~:~~----l--~-~:~----~---~~:~~--l 
!3 partt

1 
12 131 

1 
20,19 1 9 706 ( 16,11 i 

1 1 • \ l 

2è hypothèse 
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Tableau 59 - Cotlt réel. 

·----,.-------- -r-------·· .. - ·--·---·----·-----r--·- ··-----.. ------ 1 

du cyële de l'heure de cycle de l'heure! 
-auditeur -auditeur j 

---------------------- ------- ----------- ----------- ~---------- ------------1 
1 part 8 267 j 13,74 6 528 10,84 1 

1ère hypothèse ------- ----------- ----------- ----------- ------------1 

---------------------- -~-~~~~ .--~~-~~~--- ----~~::~ __ 1 ____ :_~~: __ ----~~:~~---~ 
1 1 i i 

' 2ème hypothèse -=-~~~~j __ ::_::~---~----=~::~--1----~:=~~-- ____ ::::: ___ j . 1 . 

3 parts
1 

13 033 j 21,70 · 10 308 17,11 

. _____ ......; .. -·-'----- -~---·-· 1 ----
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~ ~- ~!.0..~ s-:_!!o.!u.~io..E. 

Tableau 60 · J..; - Solution marginale 

coat moyen du cycle et de l'heure-auditeur 

• 1 i . 
f +----~~q~~-~~~~~~~~~---1------~~'!:~-~~:!! _______ f 
~ jCo<lt moyen 1 Cotlt de j Cotlt moyen 1 Co'Ût de ! 

.·~· 1du cycle !l'heure- 1 du cycle 1 de 1 'heurel 
1 l auditeur ! 1 auditeur i 

------------------------~-----------~----------~-----------~-----------j 
l i 1 l' 1 ! . 1 part \ 3 286,7 t 5,5 2 260,4 1 3,76 i 

l ! i i l l l lè hypothèse -------t-----------r---------- -----------~---------- -j 
t 13 parts 1 3 131,2 j 5,2 , 2 906,4 ! 4,84 1 

1-----------------r-------~-----------~----------l·------------~----------~ 1 . l l . l ! 

1 2è hypothèse ~~-::~~-~_:' __ :~:~---~----=:~---~--~-==~~=--~---:::~---~ 
f
, j1 3 parts 1 3 299,4 1 5,5 ! .9 126,,3 i 5,4 i 

i ! i i j 
t l i r : 

L'observation des cot.'tts globau·x montre que le coat golbal le 

plus élevé est obtenu pour la 2ème solution, pour une .part, dans le deu­

xième cas, c 1est-à-dire celui où tous les enseignants faisaient des heures 

complémentaires et dans lapremière hypothèse (celle pour laquelle la baisse 

d'utilité retenue est de 15 %), mais ce coat correspond au plus grand 

nombre d'heures complémentaires dispensées, c'est-à-dire au plus grand 

nombre de personnes formées. Les co<tts unitaires les plus faibles sont 

obtenus dans la solution marginaliste mais cette solution correspond à 

un faible nombre de personnes formées (moitié moins que dans la 1ère sous­

solution)~ 

L'écart co4ts apparents-co4ts réels varie suivant les cas, 

il est positif pour les cours dispensés par les enseignants qui bénéfi­

cient d'une· part et qui reversent donc à l'Etat un. pourcentage important 

de leur revenu sous forme d 'imp8t, il est faible ou négatif pour les cours 

dispensés par les enseignants qui ont trois parts, les imp6ts étant moin­

dre. 



- 103 -

No~S rappelons que le& conts ainsi calculés dans le système 

q~!:l nous avons r;;onçu né 10ienn~nt compte que d'un élément : la rémnn1ra­

tion dëR enseignants. Nous avons négligé : 

... cer.tains eoats qccasionnés par 1 'occupation pius inter • ..,.:,_ 

des loeaux : tèllès que les dépenses supplémentaires de 

chauffage, d'éclairage. d'entretien, de gardiennage ; 

- ainsi que les coats fixes (amortissement des bfttimento, du 

matériel) ~ue nous imputons uniquement à l'enseigneme~t 

traditionnel~ 

Les collta pr~cédemrnent obtenus sont minorés. Nous effect•J'"!­

xons une corréetiart en supy\:)sant que 1 'ensemble des frais variables e~t 

de 50 OUO F par an. 

Tableau 61 

Le collt apparent de 1 1heure-au'diteur aevient alors 

- dans la 1ère sQlu tion ____ " _______ w _______ _ 

1 part 

3 parts 

Collt apparent de l'heure-auditeur 

- dans la 2ème solution 

1ère sous-solution 

'; 1 -·-·1 
L. lei: ·cas 2?. . -------------·-------.----------------- --------- --- ...,.-------~----··· · ....... . ~ . 

1 

l 

i 
1 part . . l5,68 1 13,15 ; 

1ère hypothèse 1---------... .,. ___ .,. ____ ... _+------;.. ...... - .i 
1 f i 

r
. · 1 3 parts 16,3.9 j 13 ,L:J j 

·-------------------------·-----------tl-1--p-:r-:-- -----------Î----------1 
21,12 ! 17 ,es 1 

1 2è h hè ------------; ----------· :. : me ypot se r------.--- ! 1 
! i 1 l ! 3 ,pa-r.t:S 20,63 i 16 ~ 7G ! 

l L___ : 



- 104 -

Tableau 62 - Colits ap,parents 

2ème sous-solution 

f 1 part ! 3 parts 
----------------------------------J_~----------L-----------1 ' . 

. 1 1 
1ère hypothèse 1 6,1 1 6,2 

1 l -----------------------------------------------i------------! 1 
1 ' 

2ème hypothèse ! 8,3 1 8,1 ! . 

1.- 2.4.3. -Comparaison du coat moyen de l'heure-auditeur 

ainsi calculé avec le coat moyen de l'heure­

auditeur d'autres organismes de formation per­

manente : un organisme public et deux organis­

mes privés. 

Rappelons que : 

-le coat moyen apparent de l'heure-auditeur 

du modèle (2ème solution)(lère sous-solution) que nous venons d'établir 

varie entre 13 et 21,00 Fr ; 

-les ~oats budgétaires de l'heure-auditeur maximum pris en 

considération pour l'attribution de subventions en provenance du Fonds de 

la Formation professionnelle et de la Promotion sociale sont les suivants 

heure-auditeur 

Il Il 

Il Il 

niveau I 

niveau II 

niveau III 

10,00 F 1 
7,00 F 

5,00 F 

soit une 
moyenne de 

7,30 F 

(Cette moyenne n 1a de valeur que si le nombre de personnes formées aux 

différents niveaux est le même). 

-coat de l'heure-auditeur au C.U.E.E.P. de Lille (1). Le 

(1) P. LOUCHET -Le C.U.E.E.P. de Lille - in Education Permanente - p.Sl. 
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C.U.E.E.P. de lille est un organisme conventionné -Loi de 1966 -qui 

dispense des enseignements de niveaux supérieurs, et qui commence à assure1 

des actions de formation continue en milieu ouvrier. 

Les recettes du C.U.E.E.P. sont les suivantes 

• recettes propres : 

- droit d'inscription aux cours, 

- taxes d'apprentissage, 

- contrats 

• subventions de l'Etat (provenant du Fonds de Formation 

professionnelle). 

En 1970, 80 000 heures-auditeurs de niveaux 11 II, III ont 

été dispensées ; un coat de l'heure-auditeur a été détermi­

né: il s'élève à 8,30 F, la participation de l'Etat étant 

de 6,00 F. 

Les coûts moyens de l'heure-auditeur des cours privés 

varient considérablement suivant les organismes, nous prendrons l'exemple 

du "comité régional d'expansion et de productivité de Bourgogne", et celui 

de la "Chambre régionale de Commerce et d'Industrie de Bourgogne". Oes 

deux organismes dispensent en particulier des cours de formation perma­

nente destinés aux chefs d'entreprise et aux cadres. Connaissant les 

droits d'inscription individuels et la durée de chaque cycle, nous pou­

vons évaluer un coût moyen de l'heure-auditeur. Ce coût pour les deux 

organismeE est de l'ordre de 21,00 F (soulignons que ce coût est le coût 

minimum, qui n'inclut gue les droits d'inscription, et ne tient pas 

compte des subventions reçues.) 

Que conclure ? 

Le 2ème système d'éducation permanente (1ère sous-solution) 

que nous avons conçu présente un coût intermédiaire entre le coût d'un 

système public relevant du Ministère de l'Education Nac1onale et le coat 
d'un système privé. 
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Le fait que le coat de notre système soit supérieur à celui 

du C;U;E ;E .P; s'ekplique facilement p~r l e fait que le co6t que nous avons 

calcul é est composé de deux éléments : l a rémunération des heures complé­

mentaires et la rémunération des enseignants supplémentaires, alors que 

le coat du C.U.E.E.P. ne comprend que l e premier élément. 

La conclusion intéressante que l'on peut tirer de ces ob­

servations est que les cours de formation permanente dispensés par l'Uni­

versité ont un coat, en moyenne, nettement inférieur à celui des conrs 

dispensés par des organismes privés, il est donc primordial que l'C~iver­

sité développe se~ <:lctions en matière de formation permanente. 
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CHAPITRE II -

ETUDE DE LA DEMANDE DE FORMATION PERMANENTE. 

Remarquons tout d'abord qu'en limitant l'accès des cours de 

formation permanente aux seuls titulaires d'un niveau I, II, III et aux 

personnes occupant une fonction de niveau supérieur, nous limitons par 

là-même la demande. 

Rappelons ensuite que notre étude porte sur un exemple, 

celui de la Faculté de Droit et de Sciences Economiques de Dijon. Nous 

supposerons que, bien que ville excentrique de sa région, Dijon rayonne 

sur toute la Bourgogne et donc que son Université ne subit pas la concur­

rence de celle des régions voisines. 

Ce chapitre se divisera en 3 paragraphes : le !er aura trait 

aux personnes intéressées par les cours de formation, le 2ème concernera 

les obstacles à la formation et le 3ème sera une évaluation du potentiel 

de personnes à former. 

II. - 1. Personnes intéressées par les cours de formation. 

Les cours dispensés, sont, nous l'avons vu dans le chapitre 

précédent, essentiellement des cours de gestion et d'économie, les per­

sonnes intéressées se recruteront donc aussi bien parmi les cadres du 

secteur public que ceux du secteur privé. 

Les statistiques publiées par l'I.N.S.E.E. donnent pour 

l'année .1968 le nombre d'ingénieurst de techniciens et de cadres adminis­

tratifs supérieurs et moyens de la région Bourgogne (voir tableau 63). 

Pourquoi retenir ces quatre catégories ? 

En ce qui concerne les cadre~ administratifs moyens et supé­

rieurs, nous pensons qu'ils doivent ~tre au fait des derQières techniques 
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administratives (en particulier des techniques de l'informatique ; nous 

ne voulons pas les transformer en analystes et programmeurs chevronnés, 

mais nouspensons qu'ils doivent pouvoir juger de l'utilité et du r8le 

d'un ordinateur dans leur secteur administratif). 

Quant aux ingénieurs et aux techniciens, ils ont, bien 

souvent un r6le de gestionnaires sans avoir reçu aucune formation, 

l'Université leur fournira ce supplément de connaissance indispensable. 

Nous partons du principe que toutes les personnes intéres­

g«•sappartenant aux quatre catégories définies, doivent suivre des 

cours de formation permanente malgré certains obstacles. 

Tableau .63 

EFFECTIFS DES INGENIEURS, CADRES ADMINISTRATIFS SUPERIEURS, 

TECHNICIENS, CADRES ADMINISTRATIFS MOYENS DE LA REGION 
BOURGOGNE 

i ! i 1 ; 
1 l' ! C6te- ~ Saône ! l 
· ! .~ 1 l et jNièvre ! Yonne Il 

1 
1 · .,. Or ' · ' 

------------------------t---------t--------~ --~~~::_JL ________ ~--------4 
1 i l ! ! ! 

Ingénieurs 1 3 036 [ 1 032 1 1 176 ! 456 ; 372 j 
l • , • . 1 

------------------------~---------r------------------~--------~--------~ ~ r . ' 

Cadres administratifs! J ~ 1 j ~ 
supérieurs 19 004 ! 3 880 ! 2 480 L' 1 096 1 1 548 j 

1 ' ' . 1------------------------ ------------------~--------- --------~-------- , : • ; i l ' 

---=~~=:~~~~:: __________ l~~-~~~---1-~_::: __ t_:_~~---l-=-=~~--l--=-~~~-1 
1 

Cadres administratifsll6 828 1 6 68~ 1. 5 188 Il 996 J 2 960 .l! 

moyens 1 j ~ 1 l 
1 l l ;; l ' l 
1

------------------------,---------r--------t---------r--------r--------
i 1 !c t ~ 

Total } 41 964 !ts 928 ~ 13 504 1 5 652 1 6 880 1 

j l ! ~ 1 ! 1 

Source - I.N.S.E.E. Recensement 1968. 
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Il - 2. Les obstacles à la formation permanente. 

Il serait intéressant de connattre le rayonnement de 
l'Université. 

- Si les cours sorit dispensés le soir de 19 à 22 heures, 
par exemple, les personnes qui suivront ces cours se recruteront dans 

un rayon de x kilomètres de la ville universitaire ; x étant d'autant 

plus grand que le nombre de cours suivis par semaine est faible (une 

personne qui habite à quarante kilomètres de Dijon acceptera de suivre 

une fois par semaine un cours de trois heures, alors qu'elle acceptera 

plus difficilement de suivre trois fois un cours d'une heure). Nous 

donnerons à x la valeur 20 quand la personne intéressée ne suit qu'un 

cycle dont les cours ont lieu une fois par semaine. 

• Si les cours ont lieu pendant les vacances scolaires 

sous forme de journées d'étude~ la distance : lieu de résidence -ville 

universitaire ne constitue plus un obstacle. 

- 11 semble que l'obstacle distance soit amené sinon à dis-

paraitre, du moins à s'amenuiser progressivement ; en effet, nous assis­

tons à ·un mouvement de décentralisation de l'Université ; nous citerons 

deux exemples: l'exemple, Américain et l'exemple Dijonnais: 

Exemple américain :nous reprendrons les termes m~mes de l'enquête inti­

tulée "Connattre l'Education d'Adultes aux U.S.A." publiée dans la revue 

"Pour" de novembre 1968 (1) 11L 'époque contemporaine est marquée par le 

développement des universités et collèges, branches largement dirigées 

vers l'éducation des adultes. Les bâtiments annexes prolifèrent et se 

décentralisent ; certains cours ont lieu dans èes endroits parfois fort 

-------------------------·-----
(1) Pour- Connattre l'Education d'Adultes aux U.S.A. n° 8- Novembre 

68) p. 16. 
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éloignés de 1 'Université proprement dite". 

Exemple dijonnais : le Centre de Droit Economique de Dijon assure certains 

soirs et le samedi des cycles de formation permanente dans trois villes 

de la région Bourgogne : Autun , Montceau-J.es-Mines, Chalon sur Saône. 

Il .. 2.2. • Perte de temps. 
--------------
Cet obstacle rejoint le premier souligné. Si les cou~s ont 

lieu sous forme de journées d'étude, chaque entreprise ne laissera qu'un 

nombre limité de ses cadres y participer (il est bien évident qu'une 

entreprise, ne peut se priver de ses cadres que dans une proportion 

limitée). 

II .. 3 •. Evolution du potentiel de personnes à former. 

Il serait intéressant de connattre, pour la région Bourgogne, 

le nombre de personnes, parmi celles appartenant aux catégories retenues, 

qui seraient susceptibles de suivre les cours dispensés par la Faculté de 

Droit et Sciences Economiques. 

Pour cela, nous nous baserons sur les résultats d'une étude 

faite par l'Institut d'Economie Régionale Bourgogne-Franche-comté sur 

11les besoins de formation des ingénieurs et des cadres en cours de carrière 

.. région Bourgogne". Notons, tout d'abord, que 1 'étude porte sur les entre-

prises de plus de 200 salariés dans l'industrie et de plus de 50 dans le 

commerce et les services, et que les entreprises des secteurs publics, 

para-public et agricole ont été exclues du champ d'investigation. Cepen­

dant, nous étendrons les résultats de l'enquête à l'ensemble des çatégo­

ries retenues. 

Un tableau, sur le degré de priorité des besoins. à satis­

faire en matière d'entretien et d 1actualisation des connaissances tech-

niques spécialisées, a été établit nous le reproduisons ci-après 

(tableau 64). 
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Tableau 64 

DEGRE DE PRIORITE DES BESOINS A SATISFAIRE EN MATIERE 
D'ENTRETIEN ET D'ACTUALISATION DES CONNAISSANCES TECH· 

NIQUES SPECIALISEES (1) 

l'· Directeurs ! ' Ingénieurs f . i f 1 
! Nature des , d 'éta- ! de la i Cadre . Cadres j Cadre~ Techniciens ~ 
: connaissances i bli ~ d i l admin ~ comm. j diver~ supérieurs ! 1 ssements l pro uct on l . ~ Î ! 

1 

~-;:~~~~~~~;-~:~;;:~~=r-----------r----~------r------r------r-----~-----------··-t 
! sation, de prévision l 33 ! 36 1 27 ~ 30 j 21 1 18 1 

1 et de gestion géné- j ! i ~ j ! 
! rale l ! i ! ! 
: ! : f ; ..l 
~--------------------,·------------~-----------~------ -------~------ ' -------------\ ! i ' ! • ' 

! Tecniques comptables! 38 1 14 J 49 1 39 J 30 i 22 JI 
-
1
· et financières 1 i tJ : i t 

! ' ~ 1 . 

r:::~::::::-::-::::::r----------r----------~------r-----~----c-r------------
1 cation et de gestion 1 4 1 29 l 10 1 6 J 23 ! 36 
1 de la production j 1 1 1 1 t · 
~--------------------4------------~-----------r------ -------1------~--------------• . ' 1 
i 1 i ' 1 
1 Techniques d 1 études ; 1 , 1 i 
! de recherches et de 1 25 j 21 1 14 ' 25 l 26 1 24 1 

~~~~:~=~------------~------------t-----------·------1r------1------+-------------· j • ! 1 ~ l . 
1 Ensemble 1 lOO 1 lOO l lOO ~ lOO 1100 lOO 

(1) Besoins de formation des ingénieurs et des cadres en cours de 
carrière région Bourgogne -Institut d'Economie Régionale Bour­
gogne Franche-Comté - Avril 1970. 
Voir annexe II : définition des 4 catégories de connaissances 
retenues. 



- 112 -

Le.s .cours dispensés par la faculté ~..:~.mcernent toutes les 

catégories sauf la ~e. Pour connattre le pourcentage global de personnes 

qui suivraient ces cours, nous avons regroupé les colonnes 1 et 2 ; 3, 

4 et 5 et les lignes 1, 2 et 4. D'où les résultats suivants : 

Tableau 65 

r .... i ~-- ·-- . . 
-~ i Directeurs et : C d : Techniciens 1 , · a res . . ' 

j ingénieurs l . l. supérieurs ! 
1------------------------~--------------t--------------- . --------------~ 
!1 % de personnes suivant 1. ~-; 1 
. . 84 % ' 87 % ! 64 % 
1 des cours de 11gestion" 1 ! ! 

Si nous appliquons ces pourcentages à la région Bourgogne , 

le potentiel de personnes à former est de : 

Tableau .66 

l 
i Catégorie Bourgogne 
! ' ; .,-------------------------------r------------------------1· 
' ! 
~ i 
' i ! Ingénieurs 2 550 , 

1 i 

1 22 843 ! Cadres administratifs 
supérieurs et moyens 

1 ; 

Techniciens l 8 381 1 
. 1 l 
; ; i 

~--------;::::----------------,-------~~-;;:----------' 

Tel est le nombre de personnes qui seraient susceptibles 

de suivre les cours de formation permanente dispensés par la Faculté 

de Droit et Sciences Economiques. 

Ceci ne signifie pas que dans l'hypothèse retenue de cycles 

de 40 heures, tous les ans 33 774 personnes devraient recevoir une for­

mation. Pour connattre le nombre de personnes qui devraient être formées 
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chaque année, il faudrait connattre : 

- le nombre moyen de cycles suivis par chaque individu 

tout au long de sa vie active 

la vitesse d'obsolescence des connaissances 

- le taux de remplacement annuel de chacune des catégories. 

Pour évaluer le nombre de personnes qui tous les ans 

devraient recevoir la formation que nous avons définie précédemment, 

nous nous reportons à 1 1étude intitulée '~ormation professionnelle 

Post Universitaire Education Permanente", publiée en 1969 par le Minis­

tère de l'Education Nationale, direction des Enseignements supérieurs. 

Reprenons les termes du raisonnement tenu : 

"Si l'on part du fait qu'en moyenne, aux niveaux étudiés, 

la vie active d'un individu se prolonge durant une trentaine d'années 

à raison de 2 lOO heures environ par an (44 heures x 48 semaines) on 

obtient un total d'heures d'activité professionnelle pour toute la vie 

active s'élevant à 63 000 heures. Il a paru raisonnable de penser que 

la nation devrait donner à chaque individu uncrédit en heure de forma­

tion, à utiliser durant sa vie active, et que l'on pourrait fixer au 

pourcentage modeste de 0 1 6% de ce total, soit 63 000 x 0,6 = 378 heures. 

Ce pourcentage est à rapprocher du taux de la taxe d'apprentissage qui 

est destiné à la formation professionnelle et s'élève à 0,6% des 

salaires versés par l'entreprise. On peut donc retenir ce chiffre de 

378 heures accordées à chaque individu au titre de la formation profes­

sionnelle post-universitaire ce qui donne environ 12 heures 30 par an". 

Si nous conservons l'hypothèse de cycles de 40 heures, 

et si nous adoptons ce crédit de 378 heures, nous aboutissons à la 

conclusion que tout individu suivra au cours de sa vie active 9,5 cycles 

de formation, soit à peu près un cycle tous les 3 ans, et que la Faculté 

devra former chaque année 11 258 personnes. 
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Connaissant d'une part l'offre de formation susceptible 

d'~tre faite par l'Université> et d'autre part la demande potentielle 

de formation permanente de niveau supérieur dans la région Bourgogne, 

il serait intéressant de confronter ces deux données, c'est ce que nous 

ferons dans un 3e chapitre. 

CHAPITRE III - CONFRONTATION OFFRE-DEMANDE 

Ayant déterminé dans le chapitre I le nombre de personnes 

susceptibles d'~tre formées annuellement par la Faculté (tableaux 35 et 

36 p. 81) et dans le chapitre Il, le nombre annuel de personnes dési~ 

rant recevoir une formation, nous nous proposons de calculer ici le 

taux de couverture par la Faculté de la demande de formation permanente, 

Tableau 67 

Ce taux est : dans la 1ère solution : 10,12 % 

Dans la 2e solution : 1ère sous-solution 

TAUX DE COUVERTURE (en %) DE LA DEMANDE DE FORMATION 

PERMANENTE - en 1968. 

f-----. ----!-~~:=--------1·----------~i~~::! ______ j 
. 1 1 2 1 ' 2 ' 

---------------------1---=~-~~!--l---=-~!~---~----=:-~~!-l----~-~~~--j 
i l ! l' ·1. ~ 

l 1 • ! 

1ère hypothèse 1 18,56 1 26,06 ! 17,64 1 25,05 l 
1 1 ; ; 

1---------------------+-----------t-----------~-----------i-----------~ 1 
. ! 1 • 

i j ; l : 
! 2e hyptohèse 1 11,65 l 16,14 12,40 ~ 16,18 i 
i l ~ 
! . l 

(Notons que ce taux de couverture est -.certainement sur­
estimé car il n'y a pas homogénité dans les statistiques retenues : 

en effet$ le nombre de personnes intéressées par les cours de forma­

tion permanente se rapporte à 1 'année 1968, tandis que le nombre d'en­

seignants est celui de 1 'année 1970-71). 
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Tableau 68. 

TAUX DE COUVERTURE EN % DE LA DEMANDE DE FORMATION 
.PROFESSIONNELLE EN 1968 

1 
l 1 part 3 parts 

r--~:::-:~::::::----------------1----~~~:------ -----~~~~----j 
r--------------------------------1-----------·--- -------.. ----- , 
1 2ème hypothèse 1 5,0 1 4,3 

Nous constatons qu'il y a un--.hiatus important entre la 

demande de formation permanente de niveau supérieur et l'offre suscep­

tible d'@tre faite par la Faculté de Droit et de Sciences Economiques. 

offre privée et publique, conventionnée ou non existant dans la région 

Bourgogne. Comment évaluer cette offre ? 

Une première solution consiste à évaluer le nombre de 

personnes appartenant aux catégories définies ci-dessus, et qui ont 

suivi des cours de formation permanente) pour cela .nous nous reporte­

rons à l'étude faite par l'Institut d'Economie Régionale précédemment 

citée. Dans cette ~tude a été déterminé le pourcentage des ingénieurs 

et des cadres de l'industrie qui ont bénéficié d'une action de forma­

tion en 1969, soit 22,7 % pour la région Bourgogne. 
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Tableau §9 

EFFECTIFS DES DIVERSES ACTIONS DE FORMATION PERMANENTE 
(niveau supérieur) DE LA REGION BOURGOGNE - Année 1969-70. 

Organismes 

Cluny 

C.N.A.M • 

... }facon ) 
- Le Creusot ) 
- Chalon ) 

C.A.E· • .. ('0,. 

I.U.T. 

C.U.E.E.P. 

Institut national de Promotion 
· supérieure agricole (2) 

Comité régional d'expansion et 
de productivité de Bourgogne 

Total 

Effectifs 1 

---------------~------, 

498 

569 

31 

169 

760 

50 

402 

1 
! 

1 

1 

1 

l 
i 

-----------------------1 
2 479 

1 

Si nous appliquons ce pourcentage au nombre de cadres 

supérieurs et d'ingénieurs recensés en 1968 dans la région Bourgogne, 

nous pouvons conclure que 2 735 personnes ont suivi des cours de forma­

tion permanente, Ce résultat appelle cependant quelques commentaires : 

(1) ne sont retenus que les étudiants entrés dans la vie active. 

(2) effectif de 1 'année 1970-71, 
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- nous avons supposé que tous les cours de formation 

permanente avaient eu lieu dans la région Bourgogne, 

nous avons donc surestimé le nombre de personnes 

formées ; 

-nous n'avons pas tenu compte des actions de formation 

en faveur des cadres moyens et des techniciens 4•oô 

sous-estimation du nombre -recherché. 

D'autre part, l'enqu~te ne portant que sur les 

entreprises industrielles et commerciales, nous avons supposé que le 

pourcentage s'appliquait aussi à l'administration publique. 

Une deuxième solution consiste à faire un recensement 

systématique des actions de formation de niveau supérieur menées dans 

la région Bourgogne (tableau 6;9). Pour 1969-1970, le nombre de personnes 

formées est de 2 479, mais l'enseignement dispensé porte sur des domaines 

très divers et ne concerne pas uniquement celui de la gestion. 

Les taux de couverture globaux sont donc légerement supé­

rieurs à ceux cateulés. L'Université, pour sa part est susceptible de 

répondre, en moyenne, à 15 % de la demande. 

-:-:~:-:-:-:-:-:-:-
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C 0 N C L U S I 0 N 

Il est acquis désormais que l'Université a à jouer un rôle 

en matière de formation continue puisque la loi d'orientation de l'ensei­

gnement supérieur fixant les missions des universités. souligne qu'elles 

doivent "concourir ••• à 1 'éducation permanente à 1 'usage de toutes les 

catégories de la population et à toutes fins qu'elle peut comporter". 

Une réponse partielle a été donn~e à cette vocation par la loi du 16 

Juillet 1971 11 portant organisation de la formation professionnelle con­

tinue dans le cadre de l'éducation permanente". Au terme de cette loi, 

il est donné droit aux travailleurs salariés, remplissant certai~con­

ditions, de demander un congé pour suivre un stage de formation,- et il· est 

instituée une taxe à la formation : des fonds d'une extrême importance 

sont ainsi dégagés et affectés à la formation permanente par l'intermé­

diaire des conventions ; se verra attribuer des conventions tout organis-

me qui, ayant établi un programme de formation, en fera· la ~eœaude. 

Il est donc primordial que l'Education Nationale en général et l'Univer­

sité en particulier élaborent des p,rogramm~s d'action à tous les niveaux. 

La circulaire du 26 Avril 1972 attite l'attention sur ce point en sou­

lignant en ces termes la nécessité de la participation des universités 

à la politique de formation professionnelle continue ; 11 dès à présent, 

les universités peuvent apporter une contribution originale à une action 

nationale de formation professionnelle continue, à condition d'adapter 

leurs pratiques à cette situation nouvelle . Celle-ci constitue une oppor­

tunité dont on ne saurait négliger la portée et dont les conséquences 

peuvent être considérables, non seulement par le service rendu aux publics 

adultes mais aussi par les effet~ qu'elle aura sur les premières forma­

tion$. Mais c'est rapidement qu'il convient de s'engager dans un domaine 

particulièrement concurrentiel, en s 1 attachant à défin·ir toutes les 

garanties de réussite d'une opération qui, si elle échouait, compromet­

trait pour longtemps les possibilités ultérieurs d'intervention des 

universités dans le domaine de la formation des adultes". 
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11 En raison de 1 'importance et de l'urgence de cet enjeu 

et pour permettre aux universités de développer rapidement leurs actions, 

le M.E.N. propose une forme d'aide particulière, capable de favoriser 

le lancement des opérations. Par voie d'un "contrat d'assistance ini­

tiale" le ministère met à la disposition des établissements les moyens 

nécessaires à la constitution d'une instance légère d'intervention, char­

gée d'analyser les besoins de l'environnement, de planifier 1es ressour­

ces de l'Université, de négocier des conventions avec les partenaires 

extérieurs et d'établir des programmes cohérents d'actions" (1). 

Dans cette étude, nous nous sommes proposés He "quantifier" 

le rôle que pouvait jouer l'Université dans le domaine de la formation 

permanente. Les hypothèses à partir desquelles nous avons élaboré nos 

modèles sont volontairement restrictives: l'enseignement formation per­

manente dispensé par l'Université est conçu comme un enseignement margi­

nal, c'est-à-dire que nous n'avons envisagé· aucun investissement nouveau, 

ni aucun changement notoire dans la structure actuelle; 1 1accès à 

1 'enseignement dispensées.t limité aux catégories de niveaux supérieurs 

et les enseignants sont ceux de l'Université rémunérés au tarif actuel 

des heures complémentaires. Les conclusions auxquelles nous aboutissons 

montrent que, dans ce cadre d'hypothèses, l'Université peut dispens.er 

un nombre d'haures d'enseignement relativement important, dont les coats 

sont inférieurs à ceux d'organismes privés. 

A une époque où l'individu ressent de manière de plus en . 

plus prE:•••.nte, tant dans sa vie professionnelle que collective, les 

besoins de savoir communiquer, s'informer et de , ae promouvoir, il est 

néce$saire que l'UnivQrslté se saisisse de l'occasion qui lui est offerte 

pour jouer un rSle effectif et actif ~n matière de formation permanente. 

-----Â--------------~---------
(1) Lettre-circulaire du 26 Avril 1972 B.O.E.N .• n° 18 4 Mai ~972 p.121~. 

Circulaire n° 72 - 187 du 26 Avril 1972 B.O.E.N. no 18 4 Mai 1972 
p. 1219. 
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NOMENCLATURE DES NIVEAUX DE FORMATION. 

Niveaux 1 et II personnel occupant des emplois exigeant normalement une 
----------------

Niveau III 

Niveau IV 

Niveau V --------

Niveau V bis 

Niveau VI 

formation de niveau égal ou supérieur à celui des Ecoles 
d'Ingénieurs ou de la licence. 

personnel occupant des emplois exigeant normalement une 
formation du niveau du Brevet de Technicien Supérieur, 
du dipl6me des I.U.T. ou de fin de ler cycle de l'en­
seignement supérieur (Bac+ 2 ans). 

IV a) personnel occupant des emplois exigeant normalement une 
formation du niveau du Bac, du Brevet de Technicien 
(B.T.), du Brevet Supérieur d'Enseignement Commercial 
(B.S.E.C.) (3 ans de scolarité au delà du Ier cycle de 
l'enseignement du second degré). Provisoirement 1 forma­
tion du niveau du Brev.et d'Enseignement Industriel 
(B.E.I.) et du Brevet d'Enseignement Commercial (B.E.C.) 

IV b) personnel occupant un emploi de mattrise ou titulaire 
du Brevet Professionnel ou du Brevet de Mattrise (2 ans 
de formation au moins et de pratique professionnelle 
après l'acquisition d'une formation de niveau V). 

IV c) cycle préparato:i.re (en promotion sociale) à 1 1 entrée 
dans un cycle d'études supérieures ou techniques supé­
rieures. 

personnel occupant des emploi~ exigeant· normalement 
un niveau de formation équivalent à celui du Brevet 
d'Etudes Professionnelles (B.E.P.) (2 ans de scolarité 
au delà du Ier cycle de l'enseignement du second degré) 
et du Certificat d'Aptitude Professionnelle (C.A.P.). 
Provisoirement, formation du niveau du Brevet d'Etudes 
du !er cycle (B.E.P.C . ). 

personnel occupant des emplois supposant une formation 
spécialisée d'une durée maximum d'l an · au delà d'un 
cycle de l'enseignement du second degré, du niveau du 
Certificat de Formation Professionnelle. 

personnel occupant des emplois n'exigeant pas une for­
mation allant au delà de la scolarité obligatoire. 
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DEFINITION DES QUATRE CATEGO~IES DE CONNAISSANCES RETENUES. 

-Techniques d'organisation-prévision-gestion générale . 

• Organisation scientifique du travail ; 
• Gestion du personnel ; 
.. Méthodes modernes de traitement de l'information 

Techniques de prévision 
. Contr6le de gestion. 

- Techniques comptables et financièrea. 

Compr~hension de bilan et du coopte d'exploitation 
Calcul des prix de revient : 
Rentabilité et financement des investissements ; 
Comptabilité industrielle 
Technique budgétaire. 

- Techniques de fabrication et de gestion de la production. 

Ordonnancement - méthodes 
Etude de travail. 

-Techniques d'études, de recherche et de contrôle. 

Etude - conception - lancc~ent d'un produit 
Analyse de valeur ; 
Recherche opérationnelle ; 
Centr$le stati.r.ti1{!.1.e ; 
CentrAle de qualité et centrAle industriel. 

-:-:-:-:-:-:-:-:-
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